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Relazione del Presidente 
 
 
Cari Associati, 

siamo convocati principalmente per ratificare il Bilancio Consuntivo dell’esercizio 2023 e il Bilancio 
Preventivo 2024.  

Ed è questa anche l’occasione per relazionarvi sui principali argomenti che hanno caratterizzato 
l’anno di esercizio 2023 e sulle principali prospettive gestionali per l’anno in corso. 

E’ con piacere che, seppur con tutte le cautele del caso, possiamo dire che è apparsa la luce in 
fondo al tunnel, luce che ci auguriamo sia sempre più intensa e vicina fino a condurci del tutto fuori 
dal tunnel stesso: ebbene sì, nel primo bimestre 2024 abbiamo superato i dati dell’analogo periodo 
2019, ultimo anno pre-Covid: + 3,66 % rispetto a gen-feb 2019. Cioè dopo le perdite che abbiamo 
registrato ogni anno successivo al 2019 (mediamente un 13,5% /anno) abbiamo anche perso tutti i 
normali incrementi annui dal 2020 ad oggi, per cui oggi è come se ripartissimo a inizio 2020. Per 
fortuna ci sono stati la natura e l’impegno umano che nell’emergenza danno sempre il meglio, 
molte pratiche cliniche e chirurgiche che sono state diluite nel tempo, il buon uso del sangue che si 
è via via progressivamente affermato e infine l’intensificazione delle campagne pubblicitarie da noi 
attuata: tutto ciò ha permesso di superare senza apparenti danni letali il periodo pandemico. Ma 
non bisogna mollare l’impegno perché c’è molto da recuperare. 

Per fronteggiare l’infausto periodo pandemico, abbiamo intensificato le azioni promozionali nei 
Centri commerciali e nei veicoli di servizio pubblico ATM, i solleciti ai donatori diretti e mirati, i 
contatti  con le Università, con volantinaggio alla Statale, e una conferenza concordata al 
Politecnico, e l’ingresso pianificato nei social. 

Nel frattempo, oltre al già annunciatovi ritiro per pensionamento del Dr. Toschi, sostituito dal Dr. 
Beverina, c’è stato un altro importante avvicendamento a livello di Direzioni. 

Ci sono:  

- un nuovo Direttore Generale nella persona della D.ssa Simona Giroldi, 

- un nuovo Direttore Amministrativo nella persona della D.ssa Giuliana Bensa 

- un nuovo Direttore Socio-Sanitario Dr. Dario Laquintana 

che abbiamo avuto il piacere di conoscere in febbraio in un incontro appositamente organizzato 
con tutte le Associazioni operanti negli Ospedali San Carlo e San Paolo. Ci aspettiamo di vedere 
accolte alcune delle nostre istanze, rimaste sempre senza ascolto e senza risposta, e cioè: 

- apertura del Centro alle donazioni anche nella mattina del sabato, come minimo, come avviene in 
tutti i Centri trasfusionali nell’Area Metropolitana di Milano; 

- maggiori spazi disponibili alla pubblicità della donazione all’interno dell’edificio dell’Ospedale 
(come già avviene ad es. nell’Ospedale San Paolo), dando seguito alle nostre reiterate richieste, in 
gran parte ignorate, e non si sa perché, da parte dell’apposito, Ufficio.   
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Tra gli eventi di prossima programmazione vi ricordiamo la ripresa delle corse e maratone a cui 
parteciperanno i nostri ormai 70 runners capitanati dal coach Luigi: Bollate, Trofeo Sempione, 
StraMilano e Milano Marathon. 

Infine possiamo anticiparvi che ci sarebbe l’intenzione di scegliere il borgo delle Grazie, all’interno 
del Golfo di La Spezia, quale meta della prossima gita annuale di primavera; su questo borgo 
abbiamo pubblicato un articolo nel numero di dicembre della nostra Rivista il Donatore. 

Venendo allo specifico tema della nostra riunione, ossia l’approvazione dei Bilanci, vi anticipo che 
siamo in fase di passaggio da Bilanci per Cassa a Bilanci per Competenza, passaggio necessario 
per disposizione del Runts – Registro Nazionale del Terzo Settore, disposizioni intervenute nei 
primi mesi del 2023, per cui questo Bilancio è un po' un ibrido, non del tutto facile da interpretare 
dove però i valori assunti per Cassa si compensano in parte con altri assunti per Competenza, 
spostando non troppo le principali risultanze. 

Conseguentemente, come già negli anni scorsi, non sussistono situazioni preoccupanti: si registra 
comunque una perdita di esercizio principalmente dovuta a due fattori concomitanti, da una parte il 
calo delle donazioni, con conseguente calo delle entrate, a cui si è dovuto far fronte con maggiori 
spese pubblicitarie dettate proprio dall’esigenza di contenere il calo delle donazioni. La ripresa 
nell’andamento delle donazioni in questo inizio di anno ci lascia sperare di recuperare anche sul 
piano economico. Comunque la perdita dell'esercizio 2023 è coperta in toto dal contributo della 
Regione, elargito proprio per compensare la forzata diminuzione delle donazioni causa Covid, che 
però potremo contabilizzare solo nel presente anno 2024.  

Il commento del Revisore dei conti, qui allegato, ci conforta in queste deduzioni. 

 

 
Dr. Eduardo Szego 
Presidente Dosca 
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